
Мир стремительно перестраивается под AI-first-парадигму — модель, в которой
искусственный интеллект становится не инструментом, а ядром управления, восприятия
и координации бизнеса. За последние два года десятки консалтинговых компаний,
интеграторов и стартапов опубликовали свои версии «AI-операционной системы» — от
enterprise brain до cognitive layer.

Чтобы понять, где сегодня находится индустрия, мы собрали обзор ведущих игроков,
исследовательских направлений и инвестиционных тенденций, связанных с построением AI-
first-организаций.

Крупнейшие консалтинговые дома уже сформировали собственные методологии AI-
трансформации.

BCG говорит об AI-first как о новой операционной модели, где интеллект становится
«нервной системой бизнеса». BCG Henderson Institute описывает компанию будущего как
организм, в котором AI — мозг, а люди — сенсоры и толкователи сигналов.

Deloitte Netherlands развивает эту идею в сторону организационной структуры:
автономная операционная модель, outcome-driven управление, лидер-оркестратор и
обучающаяся рабочая сила. В их материалах AI трактуется как соприродная часть
операционного цикла, а не внешняя функция.

Infosys продвигает подход Live Enterprise: создание «живого цифрового ядра», где
процессы адаптируются в реальном времени.
EY, PwC, Accenture и McKinsey (QuantumBlack) строят инфраструктуру масштабирования
моделей и внедряют принципы «ответственного AI» — они видят трансформацию не в
экспериментах, а в полном пересмотре цепочек создания ценности.

Мировой опыт ИИ-
трансформации

1️⃣ Консалтинг и
корпоративные модели



На уровне стартапов и системных интеграторов фокус смещается к когнитивным слоям —
надстройкам, которые соединяют данные, модели и бизнес-контекст.

NexusOne создаёт «интеллектуальный слой», объединяющий данные из любых
систем и превращающий их в AI-ready контекст.
CognitiveX строит концепцию Living Cognitive Memory — живой памяти, которая
«помнит и думает» поверх существующих приложений.
Peak.ai применяет когнитивный слой в производстве: AI-агенты управляют
запасами и планированием, делая цепочки поставок самонастраивающимися.
Innovoe определяет когнитивный слой как «интеллектуальный посредник между
инструментами и процессами» — универсальную шину смыслов.
HyperC переносит принципы агентного AI в розничную торговлю, создавая Large
Retail Model для автономного ценообразования и replenishment.
AI-First Consulting (Канада) формирует программы для SMB — от обучения
лидеров до внедрения prompt-first культуры и метрик эффективности.

Все эти проекты сходятся в одном: AI перестаёт быть “приложением” и становится
инфраструктурой мышления компании.

Исследователи формулируют технический фундамент этой эволюции.

IBM (Cognitive Database, 2017) впервые описала, как добавить семантическое
мышление в СУБД: поиск по смыслам, аналогии, предсказания.
W3C (Cognitive AI, 2020) представила архитектуру Sentient Web с уровнями
perception → cognition → action и концепцией cognitive database.
AIMultiple (2024) выделила семь слоёв agentic AI, где ключевым стал слой
Cognition & Reasoning — память, embedding-хранилища и оркестрация агентов.
NASSCOM (The Agent Stack) ввёл термин enterprise brain — когнитивный слой,
который «видит, понимает и действует» поверх корпоративных систем.

Эти работы постепенно формируют новую архитектуру предприятия — наблюдающую,
рассуждающую и действующую систему, а не просто хранилище данных.

2️⃣ Стартапы и
технологические платформы

3️⃣ Академия и white papers



С появлением генеративных моделей в 2024–2025 гг. возникла новая управленческая
парадигма: prompt-first culture.
Вместо задач — вопросы, вместо инструкций — контексты.

На Substack и в корпоративных блогах описывают ритуалы ревью промптов,
метрики их эффективности и библиотеки “master-promptов”.
AvePoint подчёркивает, что доверие к AI начинается, когда лидеры сами
промптят публично.
Tiago Forte & Hayden Miyamoto предложили метод Master Prompt — ядро AI-
операционной системы компании, где зашиты цели, язык и ценности бизнеса.

Это направление напрямую резонирует с этапом AI Awakening методологии Metabot —
когда сотрудники учатся не “пользоваться ChatGPT”, а мыслить в формате диалога с
интеллектом.

Инвесторы уже формируют капитал под новый цикл.

Y Combinator финансирует более 1000 AI-стартапов, отбирая тех, кто строит AI
как фундамент бизнеса, а не функцию.
Andreessen Horowitz (a16z) концентрируется на продуктах, где AI управляет
физическим миром — робототехника, логистика, индустрия. Планирует фонд в $20
млрд, целиком посвящённый AI.
Felicis Ventures, Unusual Ventures, Moonfare и другие фонды трактуют AI как
новую производственную технологию, на уровне электричества или интернета.

Финансовый фокус смещается с инфраструктуры на когнитивные системы — там, где AI
не только считает, но и принимает решения.

4️⃣ Prompt-First культура и
Master Prompts

5️⃣ Инвестиционные и
рыночные тенденции



AI-first перестаёт быть лозунгом.
Это новая операционная парадигма, где данные, процессы и люди соединены смыслом, а
интеллект — распределён по всей компании.

Сегодня рынок предлагает фрагменты этой картины:

BCG и Deloitte — методологию управления;
Infosys и Accenture — технологические ядра;
CognitiveX и Peak.ai — когнитивные слои;
Tiago Forte и prompt-сообщества — культуру мышления.

Но целостные модели, соединяющие людей, знания, процессы, смыслы и
операционный интеллект, пока редкость.

Metabot предлагает как раз такую структуру:
пять слоёв эволюции — от Awakening к Structuring, Integration, Alignment и Operations —
превращающих организацию в живой AI-First организм, где интеллект встроен в саму
ткань управления.

6️⃣ Что это значит для нас
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